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TECNOLOGIA | FABRICACION ADITIVA

PONGA UNA MICROFABRICAEN S

SECTORES COMO EL OIL&GAS, LA ENERGIA

O LOS FERROCARRILES, YA EMPLEAN
FABRICACION ADITIVA PARA ACERCAR STOCKS
DE PIEZAS CRITICAS AL PUNTO DE USO. ¢HAY
ALGO QUE PUEDAN EXTRAER LAS CADENAS
DE SUMINISTRO DE ESTAS PRACTICAS?

El nirvana de la logistica es un proceso
en el que no existen los stocks, y en el
que las piezas o los productos termina-
dos llegan al cliente final, ya sea una
planta de produccién o un hogar, en el
plazo exacto para cubrir la necesidad.
Desgraciadamente, en nuestra realidad
logistica terrenal, la ausencia total de
ese dolor y sufrimiento de las cadenas
(asociado a los stocks, el almacenaje,
el transporte en ciclos de aprovisiona-
miento continuos), no es sino un esce-
nario utdpico.

Sin embargo, la maxima logistica de
“a nadie le gusta tener un stock en el
almacén, pero es necesario” comienza
a perder vigencia, al menos en algunos
escenarios y para ciertos productos. De
nuevo, la tecnologia es posibilitadora
del cambio del paradigma. Los concep-
tos desarrollados hace mds de 15 afios
y que hoy impulsan la industria 4.0, co-
mienzan a encontrar aplicaciones en la
actualidad, y la logistica no es ajena a
estos desarrollos. La logistica 4.0 per-
sigue una integracion completa de las
cadenas de valor, llenando esos “hue-
cos” de ineficiencia que llamamos
inventarios de seguridad.

Esta es la base para la cons-
truccion de una estrategia de
gestion de la cadena de sumi-
nistro que apunta a acercar el
inventario al lugar de uso fi-
nal de las referencias.

Elvira Leén, CEQ y cofun-
dadora de la especialista AD2
Addvance: “hoy en dia, los
costes de transporte y alma-
cenaje tienen una repercusion
determinante en las cadenas
de valor. La logistica 4.0 bus-
ca aguas arriba en la cadena,
para encontrar los procesos y
las piezas mds criticas, cuya au-
sencia puede generar una para-
da de la produccién con efectos
econdmicos catastroficos. Al mis-
mo tiempo, el coste financiero de
mantenimiento de esas referen-
cias, que las empresas no saben
cuando o ddénde van a utilizar,

es muy alto. La logistica 4.0  Piezametslica fabricada con impresora 0.

combina herramientas de gestién de
stocks digitales con tecnologias de fa-
bricacién aditiva, buscando acercar la
produccién todo lo posible, siempre y
cuando el tipo de producto lo permita,
con el objetivo de optimizar esos inven-
tarios”.

Impresoras 3D

El ejemplo mds actual, y en el que al-
gunas empresas espanolas ya han co-

menzado a trabajar, son las operacio-
nes de mantenimiento y reparacién de
grandes infraestructuras (ferroviarias,
portuarias, energia, etc). La linea de ac-
tuacién de AD2 Addvance se basa en
tecnologias de fabricacién aditiva (im-
presoras 3D), gemelos digitales e in-
ventarios digitales.

Una impresora 3D es una mdquina
que emplea materias primas muy ver-
satiles (polvos o filamentos de plastico
o metal), para fabricar piezas y compo-
nentes a demanda. Para que esta fabri-

cacién sea consistente, repetitiva, y
cumpla con los estandares de cali-

dad homologados, se desarrollan
gemelos digitales. Un gemelo di-
gital es un modelo dindmico en
un entorno virtual, que se com-
porta exactamente igual que su
entidad fisica correspondiente
en el mundo real y que, de he-
cho, puede simular las carac-
teristicas, el comportamiento,
el ciclo de vida y el desempe-
fio de esa contraparte fisica en
tiempo real.
“Se plantea hoy un nuevo
modelo de fabricacién a de-

‘manda”, sefiala Elvira Ledn,

“para lo cual hay que disefiar

una nueva cadena de suministro

agil. La optimizacion logfstica ya
no se limita responder a la pre-
gunta de cémo mover eficiente-
mente las mercancias, sino al
cudndo, cudnto y dénde. Esto
implica muchos cambios

en la manera de proceder, e
implementacién de nuevas so-



Transpogfe

15 OCTUBRE 2022

.ADENA

luciones de trazabilidad, pero hoy por
hoy ya es factible”.

Procesos forjados en la automocién
como el JIT no son factibles en opera-
ciones de mantenimiento en entornos
muy lejanos a los centros de distribu-
cién. Por ejemplo, una plataforma pe-
trolifera o una edlica marina. Fl coste
financiero del almacenaje y el transpor-
te de las piezas y recambios es muy al-
to, y el lead time ha de ser lo mds cor-
to posible para minimizar paradas pro-
longadas por reparacién o manteni-
miento. La tecnologia permite fabricar
hoy cuando se necesita y cerca de don-
de se necesita.

Garantia de calidad

“El primer paso es identificar los casos
de uso viables tanto tecnoldgica como
econdmicamente. Analizamos los in-
ventarios, identificamos las piezas cri-
ticas y definimos las bases del inventa-
rio digital. La segunda fase es implan-
tar un nuevo set de procesos, v para
ello partimos de nuestro software con
el objetivo final de integrar toda la ca-
dena logistica. Comenzamos recogien-
do toda la informacion relativa a la pie-
za y al proceso de fabricacidn, con el
fin de garantizar un proceso de fabri-
cacién consistente y repetitivo”.
Actualmente ya existen normativas
especificas internacionales que definen
como garantizar la calidad a la hora de
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digitalizar una pieza, y que son la :
base regulatoria de la certificacién ~ ELVIRA LEON
de fabricacién aditiva. Hay normas

especificas por sectores, como ae-
rondutica, oil&gas, energia, salud,
etc.

“La clave es que el software que
integra toda la cadena de suminis-
tro y produccién debe estar prepa-
rado para garantizar el cumpli-
miento de estas normativas. Cada
vez que se genera una orden de tra-
bajo, el software controla los para-
metros de proceso y verifica que se
cumplen los requerimientos de ca-
lidad”.

¢Hasta donde se puede acercar
la fabricacién al cliente final? “To-
do lo que se quiera, pero matizan-
do”, advierte Elvira Ledn, “porque
se debe hacer con garantias de ca-
lidad. Por otro lado, a veces la in-
Version no compensa crear Centros
internos”.

“Una selucién alternativa puede
ser contar con terceros fabricantes
expertos en las diferentes tecnolo-
glas de fabricacitn, e integrados en
este almacen digital. En nuestra he-
rramienta se pueden integrar tam-
bién esos fabricantes externos, con
todo el proceso integrado, monitoriza-
ble y trazable”.

La construccidn del ROI de estas so-
luciones se hace evidente en los costes

CEO de AD2 ADDVANCE

%

“SE PLANTEA HOY
UN NUEVO MODELO
DE FABRICACION A
DEMANDA, PARA LO
CUAL HAY QUE
DISENAR UNA
NUEVA CADENA DE
SUMINISTRO AGIL”

de almacenamiento, inventarios y

transporte, “pero lo mds importante es
la reduccidn de riesgos asociados a pa-
radas de produccién. En esos casos el
retorno de la inversién puede ser préc-
ticamente inmediato”, afirma Elvira Le-

on.

El siguiente paso, en el caso de que

IX

no exista una red local de fabrican-
tes externos, es la creacién de mi-
crofactorias méviles que se trans-
portan al lugar de uso de las piezas.
“El modelo de microfabrica en el
que estamos trabajando integra di-
versas tecnologias de fabricacion y
verificacidon en un contenedor moé-
vil. El proceso de fabricacion se
apoya en machine learning y visién
artificial para la validacién e ins-
peccién de piezas, lo que elimina la
necesidad de desplazar a un equi-
po experto en fabricacién aditiva
junto con el contenedor”.

AD2 Addvance

AD2 Addvance es una joven start
up, fundada por varios socios con
décadas de experiencia en el sector
industrial y de disefio de la produc-
cion. A principios de 2020, AD2
Addvance comenz6 a trabajar en el
desarrollo de un producto minimo
viable en el seno de la aceleradora
TRENLAB de RENFE. La pandemia,
v la consiguiente caida de toda ac-
tividad de consultoria, obligd al
equipo a concentrarse en el desa-
rrollo de su software de inventario
digital, que ya comercializa y ha si-
do implantado en varias empresas es-
pafiolas. Desde principios de 2022, la
compaiiia trabaja en el desarrollo de la
primera célula de fabricacién auténo-
ma (microfactoria), que estard dispo-
nible en el primer trimestre de 2023.
Asimismo, su tecnologia ha sido va-
lidada por empresas del sector ferrovia-
rio, industrial y de infraestructuras, co-
moRENFE, EDS Robotics o Serveo, pa-
ra su uso en el soporte de las activida-
des de fabricacién y mantenimiento.
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